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INTRODUCAO

O cendrio atual reserva muitas oportunidades para os empresarios em
nosso palis: aumento de renda da populacao, em especial das classes c e d;
e estabilidade e crescimento econdmico, o que gera condicdes favoraveis
para o desenvolvimento das empresas. Ao lado das oportunidades residem
inimeros desafios que exigem muito cuidado: a alta carga tributaria, a
informalidade em varios setores e a caréncia em infraestrutura. De todos
esses 0 mais estimulante estd no préprio cerne do ambiente empresarial:
a competitividade entre as empresas.

“Como se manter ou se tornar competitivo para aproveitar o momento e
construir o futuro” é a busca frenética de executivos e empresarios de todos
os setores. Para as MPEs esse momento é particularmente rico e perigoso.
E preciso conquistar novos mercados, ampliar a participacdo no mercado
em que atuam, fortalecer suas marcas e enfrentar os concorrentes. Gerar
respostas eficazes para as questdes acima pode significar o sucesso no
negdcio.

As respostas nao sao simples e exigem cada vez mais criatividade e inovacao
para serem encontradas, quer no campo gerencial e tecnolégico quer na
relacao das empresas com o mercado.

Nesse contexto, a cooperacao entre as empresas tem se destacado comoum
meio capaz de torna-las mais competitivas. Fortalecer o poder de compras,
compartilhar recursos, combinar competéncias, dividir o 6nus de realizar
pesquisas tecnoldgicas, partilhar riscos e custos para explorar novas
oportunidades, oferecer produtos com qualidade superior e diversificada
sao estratégias cooperativas que tém sido utilizadas com mais frequéncia,
anunciando novas possibilidades de atuacao no mercado.
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Vérias dessas estratégias cooperativas ganham um carater formal de
organizacdo e caracterizam-se como “Empreendimentos Coletivos”.
A legislacao brasileira possibilita varias modalidades de formalizacdo
desses empreendimentos. Destacam-se as Associacdes, as Cooperativas,
as Centrais de Negdcios, os Consorcios de Empresas, as Empresas de
Participacao Comunitarias, as Sociedades de Propdsito Especifico, a
Sociedade Garantidora de Crédito, entre outras.

Os desafios sdo muito grandes e as oportunidades também. E cada vez
mais 6bvia a conclusdo de que as empresas que se mantiverem isoladas,
agindo sozinhas, terdo maiores dificuldades em enfrentd-los e em se
manterem competitivas. Isso é particularmente verdade para as MPEs, que
acessam com mais dificuldade as linhas de crédito e apresentam caréncias

nos campos gerenciais e tecnolodgicos.

Aprender a trabalhar em conjunto, estabelecendo e mantendo relacoes de
parceria, passa a ser uma nova fronteira para ampliar a competitividade
das MPEs.

O Sebrae estabeleceu para si a missao de promover a competitividade e o
desenvolvimento sustentavel de empreendedores individuais, micro empresas
e empresas de pequeno porte. E, para cumpri-la, mantém-se atualizado sobre
as tendéncias locais e mundiais que afetam os negécios e gera solucdes que
contribuam para o fortalecimento desses negdcios no pais.

Consciente daimportancia da cooperacao para o sucesso no cenario atual o
Sebrae prioriza a cultura da cooperacao e investe em solucoes que possam
promové-la. E, para disseminar conhecimentos sobre as possibilidades
que a cooperacdo gera, lanca a Série Empreendimentos Coletivos.

Escrita de modo a permitir uma consulta objetiva e obter respostas simples
para as perguntas mais comuns sobre empreendimentos coletivos, a série
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ndo tem a pretensdo de ser um compéndio sobre o assunto, nem de se
aprofundar nele. Pretende, sim, ser uma ferramenta béasica de consulta
para todos aqueles que desejam obter informacdes sobre as tematicas
relacionadas com a cultura da cooperacao: Associacao, Central de Negécio,
Cooperativa, Cooperativa de Crédito, Consorcio de Empresa, Empresa
de Participacao Comunitaria, OSCIP, Sociedade de Propdsito Especifico,
Cultura da Cooperacao e Sociedade Garantidora de Crédito, fasciculos

iniciais da série.

O Sebrae acredita que a cooperacdo é uma nova cultura que poderd
revolucionar os negécios. Conheca na Série Empreendimentos Coletivos
alguns modelos de uniao de esforcos e inspire-se para utilizar a
estratégia que pode ampliar, de forma inovadora, a competitividade dos
empreendedores individuais, das microempresas e empresas de pequeno
porte: a cooperacao!
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0 QUE E SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO?

Muitas vezes, ouve-se no dia a dia expressoes que se referem a operacoes
do mercado financeiro e empresarial, tais como joint venture, holdings,

private equity, venture capital etc.

Aparentemente, essas expressoes se referem a operacdes sofisticadas,
elaboradas por grandes empresas ou corporacoes. Na verdade sao termos
modernos para conceitos antigos e que, uma vez entendidos, também
podem servir para o desenvolvimento de Micro e Pequenas Empresas -
MPEs.

O conceito de Sociedades de Propdsito Especifico (SPE] j& estd presente
na pratica das grandes empresas, principalmente por se tratar de uma
modalidade de jointventure (equity ou corporate joint venture), mas também
pode ser utilizado pelas micro e pequenas.

Sociedades de Propdsito Especifico é um modelo de organizacéo
empresarial pelo qual se constitui uma nova empresa limitada ou sociedade
andnima com um objetivo especifico.

A SPE é também chamada de Consércio Societadrio devido as suas

semelhancas com atradicional forma de associacao denominada Consércio
Contratual. Porém, apresenta caracteristicas especiais que as tornam mais
seguras e praticas nas relacoes entre as empresas.

Uma das diferencas entre SPE e Consoércio Contratual é a questdo
da personalidade juridica. Embora o Consércio Contratual ndo tenha
personalidade juridica prépria, ele é obrigado a se cadastrar no CNPJ. Isto,
porém, ndo o torna passivel de obrigacdes tributdrias como, por exemplo,
emitir uma nota fiscal para recolhimento de ICMS.
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A SPE, por sua vez, ¢ uma sociedade com personalidade juridica,

escrituracao contabil prépria e demais caracteristicas comuns as empresas
limitadas ou S/As. E também uma sociedade patrimonial que, ao contrario

dos consorcios, pode adquirir bens maoveis, imoveis e participacoes.

Tradicionalmente, as SPEs sao utilizadas para grandes projetos de
engenharia, com ou sem a participacao do Estado, como, por exemplo, na
construcao de usinas hidroelétricas, redes de transmissao ou nos projetos
de Parceria Publico Privadas (PPP) ainda recentes no Brasil.

Em dezembro de 2008, a Lei Complementar n® 128 alterou o artigo 56 da
Lei Geral das MPEs (LC n° 123/06), introduzindo a figura da Sociedade de
Propdsito Especifico, constituida exclusivamente de microempresas e
empresas de pequeno porte optantes pelo Simples Nacional.
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HISTORICO

Para compreender as SPEs constituidas por MPEs que serao apresentadas
mais adiante é preciso voltar um pouco no tempo e acompanhar algumas
evolucoes legislativas.

Noiniciodosanos 2000, ja se discutiaanecessidade de uma regulamentacao
paraque as MPEs pudessem melhorse organizar sob aforma de consércios.
Porém, esperava-se uma ampla reforma tributéria, e a regulamentacao

nao aconteceu.

Com a Lei Geral das MPEs (LC n° 123/06) o assunto ainda nao estava
pacificado, mas era importante introduzir uma forma de associacao que
facilitasse as MPEs o acesso a mercados nacionais e internacionais,

reducao de custos, divulgacao, enfim: aumento da competitividade.

Assim, o artigo 56 da Lei Geral previa a criacao de consorcios a serem
constituidos exclusivamente por MPEs optantes pelo regime tributario
Simples Nacional com vistas ao “aumento de competitividade e a sua
insercao em novos mercados internos e externos, por meio de ganhos de
escala, reducao de custos, gestao estratégica, maior capacitacao, acesso a
crédito e a novas tecnologias”.

Um artigo apenas nao resolvia a questao tributaria e restou ainda a previsao
que o Poder Executivo Federal deveria regulamenta-la.

Naépoca,algunsconsércioschegaramaserconstituidos, masainseguranca
juridica ainda era grande. Havia varios problemas relacionados com falta
de personalidade juridica, responsabilidade solidaria dos participantes nas
questoes trabalhistas e de defesa do consumidor.

Na tentativa de resolver a questdo, o Governo editou o Decreto n® 6.451/08,
com o intuito de regulamentar o Consdrcio Simples previsto no artigo 56
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da LC 123/06. Porém, esse decreto também nao resolveu a questdo da

personalidade juridica, principal entrave para sua utilizacao.

A solucao foi modificar a LC 123/06, buscando outra forma associativista,
outra estrutura para atender a essa necessidade das MPEs. Assim, em
dezembro de 2008, foi promulgada a Lei Complementar n® 128, eliminando
a figura do Consércio Simples na Lei Geral, e introduzindo a Sociedade de
Propésito Especifico constituida exclusivamente de MPEs optantes pelo
Simples Nacional.
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SPE DE MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE
PEQUENO PORTE

As SPEs constituidas de MPEs optantes pelo Simples Nacional sao
empresas com o objetivo de aumentar a competitividade de suas sdcias,
por meio da uniao de esforcos para compras, revenda e promocao tanto no
mercado interno quanto no externo. Trata-se de uma forma de viabilizar
as Centrais de Compra, as Centrais de Venda e o Marketing Coletivo para

as MPEs, exercendo atividade de comércio (compra e venda de bens) e a
sua respectiva promocao.

Pela Central de Compras sao realizadas operacdes de compras (inclusive

importacdo) de produtos, insumos, matéria-prima, embalagens, méquinas

e equipamentos para revenda exclusiva as MPEs que sejam suas sécias;

A Central de Vendas realiza operacoes de venda exclusivamente de bens

adquiridos das MPEs que sejam suas socias para terceiros [somente
pessoas juridicas) que ndo sejam seus socios. A lei enfatiza que mesmo nas
exportacoes os bens tém que ser provenientes das empresas associadas.
Os produtos a serem vendidos nao precisam ser semelhantes ou da mesma
espécie, mas sugere-se que haja alguma sinergia entre eles para facilitar o

processo de negociacao com os clientes;

As Centrais de Vendas poderao, ainda, realizar a promocao (Marketing

Coletivo] dos bens adquiridos para revenda, imprimindo catalogos, folders
ou participando de feiras, exposicoes e eventos.

E importante salientar que a MPE sécia de uma EPC nao podera participar
simultaneamente de outra EPC. Caso isso ocorra, ficara caracterizada uma
situacao constrangedora, pois acarretard a responsabilidade solidaria das

demais socias na hipdtese em que seus titulares, sdcios ou administradores
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conhecessem ou devessem conhecer tal inobservancia.

Por fim, deve-se destacar que a SPE ndo podera exercer atividade vedada as
ME e EPP optantes pelo Simples Nacional, conforme definido por resolucao
do Comité Gestor do Simples Nacional - CGSN.
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ASPECTOS TRIBUTARIOS DAS SPE DE MPEs

Por lei, a tributacao da SPC sera, obrigatoriamente, pelo regime de Lucro
Real. Contabilmente deverdo manter a escrituracao dos livros Didrio e
Razao. O regime de apuracao é o de competéncia.

Devido ao regime de Lucro Real, ela esta sujeita a incidéncia de Imposto de
Renda (IR), Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSSL) e Adicional de
Imposto de Renda (AIR], conforme legislacdo especifica.

O resultado das transacdes poderd gerar lucro, mas nao poderd gerar

prejuizo operacional, pois a lei prevé a seguinte politica de precos

minimos:
e Nas revendas para suas sécias, deve-se observar preco no minimo igual
ao das aquisicoes realizadas de terceiros.

e Nas revendas para terceiros, deve-se praticar preco no minimo igual ao
das aquisicoes realizadas de suas sdcias.

Comrelacdoao PIS/Pasep e a COFINS, o regime serd de ndo cumulatividade
(ver Lei n® 10.833/03).

Nos casos de exportacao, a aquisicdo de bens destinados a venda no
mercado para o exterior pela SPE ndo gera direito a créditos relativos a

impostos ou contribuicoes abrangidos pelo Simples Nacional.

Quanto ao ICMS, ha que se observar a legislacao especifica de cada estado,
sendo a situacdo mais normal o sistema de débito e crédito.

Um ponto importante é referente a dispensa de obrigacées trabalhistas,
pois a SPE nao terd os beneficios previstos no artigo 51 da Lei Geral.
Além disso, ndo estéa incluida no sistema de recolhimento simplificado da
contribuicao previdenciaria patronal, previsto no Simples Nacional.
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Para que nao haja o risco de participacao indevida por parte de alguma
empresa sécia - uma empresa desenquadrada do Simples Nacional, por
exemplo -, sugere-se que as empresas assinem um termo comprometendo-
se a avisar imediatamente aos demais sécios tal situacdo. Nestes casos,
logo em sequida, devera ser redigida, assinada e registrada a alteracao
contratual da SPE para a retirada da socia desenquadrada no Simples

Nacional.



SERIE EMPREENDIMENTOS COLETIVOS

VEDACOES AS SPE DE MPEs

Paranao perder o foco de beneficiaras micro e pequenas empresas, o artigo
56 da Lei Geral apresenta explicitamente varias particularidades e vedacdes
as SPEs constituidas por MPEs. Trata-se de uma forma de diferenciacao
das demais SPEs, geralmente constituidas por empresas maiores. Assim,
deverao ser observadas as consideracdes e vedacdes abaixo:

e ASPE ndo podera serfilial, sucursal, agéncia ou representacao, no Pais,
de pessoa juridica com sede no exterior.

o [Evedado a SPE de MPEs participar do capital de outra pessoa juridica.

e Mesmo sendo sociedades limitadas, nao podem se constituir sob forma
de cooperativas, ainda que de consumo.

e A lei reforca que ndo podem ser sociedades andnimas. Porém, o
Cédigo Civil Brasileiro permite que a legislacdo das S/As seja subsidiaria a
legislacao das sociedades limitadas para fins de administracao.

e Somente MPEs optantes do Simples Nacional podem constituir SPE com
base na Lei Geral. As demais MPEs (ndo optantes ou com vedacdes para
opcao) podem até constituir uma SPE, mas ndo com base nos beneficios
dispostos no artigo 56 da Lei Geral.

e [Exercer atividade de banco comercial, de investimentos e de
desenvolvimento, de caixa econOmica, de sociedade de crédito,
financiamento e investimento ou de crédito imobiliario.

e [xercer atividade de corretora ou de distribuidora de titulos, valores
mobilidrios e cdmbio, de empresa de arrendamento mercantil, de seguros
privados e de capitalizacdo ou de previdéncia complementar.

e Serresultante ou remanescente de cisdo que tenha ocorrido nos Ultimos
cinco anos.

e Sertributada na forma prevista no Simples Nacional.

e Exercer atividade vedada as microempresas e empresas de pequeno
porte, conforme resolucao 04/07 do CGSN.
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VANTAGENS DE SE CRIAR UMA SPE

Como toda forma de associacao, a criacao de uma SPE objetiva o aumento
da competitividade, o crescimento, a sustentabilidade e a lucratividade das
microempresas e das empresas de pequeno porte.

A reducao de custos, por exemplo, torna-se uma obsessao nos mercados
mais competitivos Por isso, a Central de Compras apresenta as seguintes
vantagens, entre outras:

e Aumento do poder de barganha nas negociacdes com os fornecedores,
com possibilidade de se obter melhores precos e prazos de entrega e
pagamentos.

e Possibilidade de acesso direto a fornecedores que possuem politicas de
volumes minimos de venda.

e Eliminacdo de intermediarios que, muitas vezes, manipulam precos e
volumes.

e Reducao de despesas com frete, seguro, inspecao de qualidade.

¢ Reducao de despesas administrativas relacionadas ao processo de
orcamentacdo e compras.

No ambiente competitivo de uma economia globalizada, as MPEs precisam
unir forcas, sem perder a sua individualidade, para criar vantagens em
relacao aos concorrentes, principalmente nas vendas para o Governo e
para o exterior. Isto pode ser obtido com algumas das vantagens que a
Central de Vendas apresenta a seguir:

e Reducao de custos com fretes e seguros quando a entrega for por conta
da SPE.

e Possibilidade de armazenamento em conjunto e regularidade na
logistica de entrega.

e Participacdo em processos com volumes minimos de aquisicao.
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e Reducao de custos com o processo de exportacao.

e Maior competitividade nas licitacoes e pregdes nas compras
governamentais.

e Participacao em exposicoes, feiras e eventos, inclusive no exterior.

e Possibilidade de venda de “kits” ou produtos que trazem sinergia entre
si, provenientes de sécias distintas da SPE.

e Conquista de novos clientes e/ou mercados.
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EMBASAMENTO LEGAL

As trés primeiras leis abaixo sdo muito utilizadas por grandes empresas,
mas com o aumento dos incentivos para que as MPEs participem cada
vez mais dos processos de Compras Governamentais, é interessante

compreendé-las.

Lei n° 8.666/93, modificada pela Lei n® 9.074/95, conhecida como Lei
das Licitacoes Publicas, determina a constituicdo de uma Sociedade de
Propdsito Especifico [SPE) especialmente constituida pelos vencedores
para levar adiante o objeto da licitacao.

Lei n° 8.987/93, conhecida como Lei das Concessdes, determina a
necessidade da formacao de uma SPE para prestar tais servicos publicos.

Lei n® 11.079/04, Lei das Parcerias Publico-Privadas, prevé a constituicao
de SPE para realizacdo dos convénios com o Estado.

Com relacdo aos impostos, existem varias leis federais e estaduais, entre
0s quais se destaca o Decreto n® 3.000/99 sobre o Imposto de Renda, e a Lei
n° 10.833/03 sobre a cobranca ndo cumulativa da COFINS.

Lei Complementar n® 123/06, Lei Geral das MPEs, que, originalmente criou no
seu artigo 56 o Consércio Simples. E importante observar que alguns consércios

chegaram a ser constituidos na vigéncia do texto original deste artigo.

Com relacdo a constituicdo da empresa, hd que se observar a Lei n°
10.406/02 do Cédigo Civil Brasileiro, principalmente os artigos 966 e 1.052,
referentes a empresario e a sociedade limitada.

A Resolucdo n° 4/2007 do Comité Gestor do Simples Nacional define os ramos
de atividade, cujas empresas podem ser optantes do Simples Nacional.
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Decreto 6.451/08, pelo qual o Poder Executivo regulamenta o Consorcio
Simples previsto no artigo 56 da Lei Geral das MPEs.

Lei Complementar n® 128, de dezembro de 2008, que fez varias alteracdes
na Lei Geral, principalmente no artigo 56, excluindo o Consdrcio Simples e
introduzindo a Sociedade de Propdsito Especifico constituida por MPEs. A
seguir, esta transcrito o artigo 56 com as alteracoes introduzidas pela LC
n. 128/08.

DO ASSOCIATIVISMO
Secao Unica

Da Sociedade de Propoésito Especifico formada por Microempresas e
Empresas de pequeno porte optantes pelo Simples Nacional

Artigo 56. As microempresas ou as empresas de pequeno porte optantes
pelo Simples Nacional poderdo realizar negdécios de compra e venda de
bens para os mercados nacional e internacional, por meio de sociedade
de proposito especifico nos termos e condicdes estabelecidos pelo
Poder Executivo Federal.

§ 1°. Nao poderao integrar a sociedade de que trata o caput deste
artigo pessoas juridicas ndo optantes pelo Simples Nacional.

§ 2°. A Sociedade de Propésito Especifico de que trata este artigo:

| - Terd seus atos arquivados no Registro Publico de Empresas
Mercantis.

[l - Tera por finalidade realizar:

a) Operacdes de compras para revenda as microempresas ou

empresas de pequeno porte que sejam suas sbcias.
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b) Operacées de venda de bens adquiridos das microempresas e
empresas de pequeno porte que sejam suas socias para pessoas

juridicas que ndo sejam suas socias.

[ll - Poderd exercer atividades de promocao dos bens referidos na
alinea b do inciso Il deste paragrafo.

IV - Apurara o imposto de renda das pessoas juridicas com base no
lucro real, devendo manter a escrituracao dos livros Diario e Razao.

V - Apurard a Cofins e a Contribuicdo para o PIS/Pasep de modo
nao cumulativo.

VI - Exportard, exclusivamente, bens a ela destinados pelas
microempresas e empresas de pequeno porte que dela facam parte.

VII - Seréd constituida como sociedade limitada.

VIII - Deverd, nas revendas as microempresas ou as empresas de
pequeno porte que sejam suas socias, observar preco no minimo
igual ao das aquisicoes realizadas para revenda.

IX — Deverd, nas revendas de bens adquiridos de microempresas
ou empresas de pequeno porte que sejam suas socias, observar
preco no minimo igual ao das aquisicoes desses bens.

§ 3°. A aquisicao de bens destinados a exportacao pela sociedade de
propésito especifico nao gera direito a créditos relativos a impostos
ou contribuicoes abrangidos pelo Simples Nacional.

§ 4° A microempresa ou a empresa de pequeno porte nao podera
participar simultaneamente de mais de uma sociedade de propdsito
especifico de que trata este artigo.
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§ 5°. A sociedade de proposito especifico de que trata este artigo nao
podera:

| - Ser filial, sucursal, agéncia ou representacao, no Pais, de
pessoa juridica com sede no exterior.

[l - Ser constituida sob a forma de cooperativas, inclusive de
consumos.

[ll - Participar do capital de outra pessoa juridica.

IV - Exercer atividade de banco comercial, de investimentos
e de desenvolvimento, de caixa econOmica, de sociedade de
crédito, financiamento e investimento ou de crédito imobiliario,
de corretora ou de distribuidora de titulos, valores mobiliarios
e cambio, de empresa de arrendamento mercantil, de seguros
privados e de capitalizacdo ou de previdéncia complementar.

V - Ser resultante ou remanescente de cisao ou qualquer outra
forma de desmembramento de pessoa juridica que tenha ocorrido
em um dos 5 (cinco) anos-calendéario anteriores.

VI - Exercer a atividade vedada as microempresas e empresas de
pequeno porte optantes pelo Simples Nacional.

§ 6°. A inobservancia do disposto no § 4° deste artigo acarretara
a responsabilidade solidaria das microempresas ou empresas
de pequeno porte sécias da sociedade de propésito especifico de
que trata este artigo, na hipdtese em que seus titulares, socios
ou administradores conhecessem ou devessem conhecer tal
inobservancia.

§ 7°. 0 Poder Executivo regulamentaré o disposto neste artigo até 31
de dezembro de 2008,
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FUNCIONAMENTO DE UMA SPE

O funcionamento de uma SPC segue as normas e exigéncias para
as sociedades limitadas em geral como, por exemplo, designacao do

administrador, poderes e obrigacdes dos sdcios, quorum para votacoes,
retirada de socios, distribuicdo dos lucros etc.

Pode-se fazer um termo de confidencialidade para proteger informacoes
estratégicas, segredos de producao, composicao de custos entre outras
particularidades que representam vantagem competitiva de cada uma das
empresas socias.

Para se evitar concentracao de poder e desentendimentos quanto as
decisdes estratégicas da SPE, sugere-se que a participacao de cada sécia

nao deve corresponder a uma parcela muito elevada do seu capital social.

Deve-se avaliar a real capacidade financeira de cada participante de uma
compra para que a SPE nao fique em situacao de inadimpléncia e nem
haja o constrangimento de ter que ratear prejuizos causados por empresas

sdcias.

Cada socio deve fazer sua programacao de compras ou vendas e volumes
necessarios para evitar desperdicios, perdas de prazo de validade dos
produtos e problemas de estocagem/armazenagem.

Caso uma ou mais das empresas socias faca negdcios por conta prépria
com clientes ou fornecedores da Central de Compras ou de Vendas devera
comunicar as demais para evitar desconfianca e desuniao do grupo.

Produtos para modernizacdo e manutencao das empresas socias, tais como
equipamentos de informatica, software especificos, materiais de consumo

etc., também podem ser adquiridos pela Central de Compras.
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Exemplos de Centrais de Compras:

e Redes de farméacias.

e Rede de Padarias.

e Minimercados ou supermercados de bairro.

e Importacdo de matéria-prima para empresas participantes de APLs.

Exemplos de Centrais de Vendas:

e Fabricantes de roupas, sapatos, cintos, bolsas e roupas intimas.

e Produtores de mdveis, enxovais e adornos.

e Fabricantes de produtos muito similares ou padronizados para entrega
de grandes volumes.

e Uniao de mercados e padarias para fornecimento de merenda escolar e

alimentacdo em 6rgdos publicos.
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SUGESTAO DE ROTEIRO PARA CRIAR UMA SPE

1? Fase: Sensibilizacao

A cultura do associativismo e cooperacdo é um desafio inicial para todos
os empreendimentos coletivos. Por isso, nesta fase devem ser observadas
as necessidades da empresas participantes e devem ser desenvolvidas as
seguintes acoes:

e Contatolnicial:Oobjetivodessaetapaéidentificarempresasinteressadas
na organizacao da SPE. Nessa etapa é importante dar aos empresarios
envolvidos o maior niumero possivel de informacdes sobre o tema, tentando
ja identificar com o grupo o interesse por avancar no processo. Caso seja
positivo o interesse, deixar como tarefa para o grupo mobilizar um nimero
de representantes de micro e pequenas empresas com anseios em comum
para participar de uma palestra de sensibilizacao sobre a SPE.

e Palestra de Sensibilizacao Como o nome sugere, o objetivo dessa
palestra é o de sensibilizar as pessoas para o tema. J& com o grupo reunido,
a partir da tarefa da etapa anterior, esse é o0 momento de aprofundar a
discussao sobre associativismo, empreendedorismo, competitividade,

ampliacao de mercados, importacoes e exportacoes, enfim, assuntos que

podem ser potencializados com a constituicado de uma SPE.

Para que uma central de compras ou vendas se torne efetivamente
competitiva é necessario um nuUmero minimo de participantes com
capacidade produtiva ou de consumo, que possam negociar um lote
significativo de produtos. Por isso, é fundamental, nessa etapa, tentar
nivelar os anseios das pessoas frente a SPE. O que elas pensam que é uma
SPE? O que elas esperam conseguir com ela? Estao dispostas a assumir
riscos? Caso o grupo concorde em avancar com o trabalho, é importante
organizar pessoas que ficardo responsdveis por levantar informacdes
sobre a legalizacao da SPE, outras que se responsabilizem por estudar
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a viabilidade econdmica do negécio e as necessidades de infraestrutura e
recursos financeiros para viabiliza-lo.

e Apresentacao dos resultados da etapa anterior. Caso o trabalho tenha
transcorrido conforme o acordado na fase anterior, o grupo tera levantado
informacoes importantes para decidir se constitui ou nao a SPE, conseguido
informacdes sobre a documentacao e tramitacao legal para constituir a SPE e,
principalmente, tera feito um estudo da viabilidade econdmica do negécio.

27 Fase: Constituicao

A constituicao e a legalizacao de uma SPE nao sao complicadas, pois
seguem a forma de empresa limitada, tdo conhecida dos empresarios e
contadores. Assim, deverao ser sequidos 0s passos abaixo:

e Levantamento da documentacdo das empresas socias [(contratos
sociais, procuracoes etc.).

e FElaboracao de um contrato social.

e Arquivamento dos atos de constituicdo no Registro Publico de Empresas
Mercantis.
e Obtencao de CNPJ.

e Obtencao de alvaras e inscricdes municipais e estaduais, se for o caso.

Vale salientar a importancia de se definir com muita clareza os objetivos
da empresa em cldusula destacada no contrato social, para que nado haja
dulvidas quanto ao seu objeto social e problemas com a tributacao.

3° Fase: Pré-operacional

E a fase da Estruturacao: Definicdo de localizacdo, aquisicdo de moveis e
equipamentos, contratacao de funcionarios, contadores, abertura de conta
corrente, licencas e alvaras etc.
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4? Fase: Operacional

e Inicio das atividades da SPE: A partir daqui comecam os desafios reais
da SPE. As fases anteriores servirao nao apenas como forma de levantar
informacdes para constituir ou nao a SPE, mas também como laboratério
para os empresarios da sua capacidade de trabalhar em conjunto em torno
de um objetivo comum. A expectativa é a de que esse senso ja tenha sido
criado até aqui, o que diminuird as tensoes no dia a dia do negdécio. Caso
nao tenha sido ainda desenvolvido, deve-se estar atento para acompanhar
0 processo, pois ele provavelmente ainda estarad muito fragil.

e A partir deste ponto, a SPE devera atuar no mercado, mantendo-se fiel
ao seu propdsito (objeto social] para realmente trazer vantagens para as
MPEs participantes.
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